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L'impatio al centro
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@ Access BlackRock's Q4 2017 earnings now.

LARRY FINK'S ANNUAL LETTER TO CEOS

A Sense of Purpose

Dear CEOQ,
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Opinion Corporate social responsibility

Public companies should prioritise shareholder
welfare, not value

Brands must put 'purpose’ over profit,
new Unilever boss tells Davos
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SOCIAL RESPONSIBILITY

Serving Shareholders
Doesn’t Mean Putting
Profit Above All Else

by Oliver Hart and Luigi Zingales

OCTOBER 12, 2017



Sostenibilita, impatto e le ragioni della nuova centralita
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Advocacy
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Cambiamento valoriale

Deloitte 2018 Deloit

Insights

te Millennial Surve

Young workers are down on | 1255 and anxious aboul Industry 4.0, How can corporate leaders win back their loyalty?
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Tecnologia e impatto

La capacita trasformativa della
tecnologia sulla societa non e un
fenomeno nuovo.
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Sono inediti la sua pervasivita,
complessita, imprevedibilita e

soprattutto la sua rapidita.




Tre criteri per I'impatio

Intenzionalita Misurabilita Addizionalita

» L'impatto sociale & ricercato * Gliimpatti sociali che si . Gliinvestimenti ad impatto
intenzionalmente e infendono generare, oltre che sociale intervengono in aree
'investimento viene essere stabiliti ex ante, devono sottocapitalizzate, ovvero in
dichiaratamente effettuato con | essere individuati in modo do quelle attivitd che verrebbero
lo scopo di perseguire un poter essere misurabili. Gli alfrimenti escluse da qualsiasi
risultato positivo per la comunitd.| obiettivi sociali infatti devono altro investitore.

Cio si fraduce in un’esplicita essere misurati con lo scopo di
dichiarazione “ex ante” e nella poter definire ex ante gli impatfi
ricerca proattiva di attivitd che attesi ed ex post verificare se gl
perseguano come obiettivo la Impatfi aftesi siano stafi
creazione di valore sociale. effeftivamente ed
efficacemente raggiunti.
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La nascita di un nuovo genere imprenditoriale?
Business for purpose?

IMPRESA A
IMPATTO

SOCIALE




—

@5

La nuova impresa a impatio sociale: due processi convergenti

4 h

CSR Avanzata

Modelli di innovazione
Finanza di impatto Impresa for-profit

Misura di impatto fradizionale
Sustainable operations

Multi-stakeholder

governance

Gestione del rischio Impresa ad

reputazionale J Impatto sociale

A

4 h

Scalabilita e strategie di crescita

Impresa Sociale Technology-intfensive scaling
Finanza di impafto
Misura di impatto

Multi-stakeholder governance

A W




Non solo terzo settore: le forme organizzative a impatto sociale

Forme Organizzative ad Impatto sociale

Terzo settore

Imprenditorialitad a impatto sociale non
Imprenditoriale

loridi loridi non
giuridicamente giuridicamente
definiti definiti

Terzo settore
produttivo

Coop sociali SIAVS profit ad impaito
Imprese sociali Societa Benefit sociale
Bcorp (CSR avanzata)




La nuova impresa a impatto sociale (tech-intensive?)

Soclal-tech Venture

Ibrida (blended-value)
Strutturata managerialmente
Intensiva di tecnologia e conoscenza

Investment-ready?



Il rvolo della tecnologia e I'appetito per i capitali

lperconnessione e bisogno di impatfo Due effetti sul modello di impresa

|dentificazione di nuovi problem sociale

e frasformazione fondamentale da

Creazione di nuovi mercatfi : , , , , ,
Nntensivo di lavoro a intensivo di

Abilitazione di nuovi modelli di intfervento capitale.

* nuovi sostenibilita del social business
grazie alla scalabilita tecnologica

Scalabilita di modelli consolidati

Dematerializzazione




Gestione Gestione del

: : capitale
dei Marchi intellettuale
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Licensing
in/out di
proprietd -
intellettuale all’attivo

Proprietd
intellettuale

Dimensione di analisi
Dell'investment readiness
Delle imprese ad impatito

sociale

Tecnologia

ed
[ife]e]lele]le infangibili
di clienti

Coincidenza tra
beneficiari
clienti/lavoratori

Orientamento Investment | Competenze
al mercato Recdiness Strategiche

Fonti di ricavo
commerciale

Competenze

finanziarie Competenze e

complessitd
dell'organizzazione

Competenze
manageriali Strutturazione
del del board
fondatore

Gerarchia
organizzativa




Investment readiness

STRUTTURAZIONE DELL'IMPRESA

ALTISSIMA

ALTA

MEDIA

MEDIO-BASSA

Numero imprese
nella popolazione BASSA




Oltre la CSR

Market based Approach to social problems
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“New Social Ventures” Return on Business as usual’
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Cluster 3 (C3)

Blended Value — Social Oriented Blended Value — Economic Oriented
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Fund Raising Activities or

No Market Based solution related

primary aim social value
No-Market Based Approach to Social Problems



7} POLITECNICO TRES |A

¢ MILANO 1863

www.tiresia.polimi.it




